
 

 

  



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของ สถานีตำรวจภูธรคลองลึก 
 

ส่วนท่ี 1 บทนำ 
ปัจจุบันการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรคลองลึก ต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนท้ังปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงซึ่งจะส่งผลกระทบ         
ในเชิงลบ ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี       
ท่ีช่วยในการบริหารงาน และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม
และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลด    
การสูญเสียและโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การ ย่อมมีความเสี่ยง ซึ ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่ง   
ผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของสถานีตำรวจภูธรคลองลึก  จึงมีความจำเป็นต้องจัดการ      
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมาย     
ขององค์กร โดยดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญ       
ของความเส่ียง กำหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียงและต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียง
อย่างเหมาะสม 
 การนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ ่งได้ว่า          
การดำเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรท่ี ไม่มีการ
นำเครื่องมือการประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมมาตรการการป้องกันการทุจริต
ล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์    
การประเมินคุณธรรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐ
ประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการ เพื่อยกระดับการเป็น
มาตรฐานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการรับสินบนประพฤติมิชอบ 
 สถานีตำรวจภูธรคลองลึก ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร     
อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง สถานีตำรวจภูธรคลองลึก ที่ 58/2568 ลงวันท่ี        
5  มีนาคม 2569 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจภูธรคลองลึก ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจภูธรคลองลึก จัดทำประเมิน    
ความเสี ่ยงการต่อการทุจริต และการดำเน ินการเพื ่อจัดการความเสี ่ยงการทุจริตในแต่ละสายงาน               
เพื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 
  



 

 

ส่วนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น   

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk) การดำเน ินงานหรือการปฏ ิบ ัต ิหน ้าที ่ท ี ่อาจก ่อให ้ เก ิดการท ุจริต 
ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) 
  

ความน ่าจะเป ็นท ี ่จะเก ิดเหต ุการณ์บางอย ่างซ ึ ่ งม ีผลกระทบทำให้                 
การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก         
ท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้ หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให ้ เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงการทุจริต (Corruption 
Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 



 

 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ตารางที่ 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงต่อการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง ( 5 x 1 = 5 ) สูง( 5 x 2 = 10 ) สูงมาก ( 5 x 3 = 15 ) สูงมาก ( 5 x 4 = 20 ) สูงมาก ( 5 x 5 = 25 ) 
4 ต่ำ ( 4 x 1 = 4 ) ปานกลาง ( 4 x 2 = 8 ) สูง ( 4 x 3 = 12 ) สูงมาก ( 4 x 4 = 16 ) สูงมาก ( 4 x 5 = 20 ) 
3 ต่ำ ( 3 x 1 = 3 ) ปานกลาง ( 3 x 2 = 6 ) ปานกลาง ( 3 x 3 = 9 ) สูง ( 3 x 4 = 12 ) สูงมาก ( 3 x 5 = 15 ) 
2 ต่ำ ( 2 x 1 = 2 ) ต่ำ ( 2 x 2 = 4 ) ปานกลาง ( 2 x 3 = 6 ) ปานกลาง ( 2 x 4 = 8 ) สูง ( 2 x 5 = 10 ) 
1 ต่ำ ( 1 x 1 = 1 ) ต่ำ ( 1 x 2 = 2 ) ต่ำ ( 1 x 3 = 3 ) ต่ำ ( 1 x 4 = 4 ) ปานกลาง ( 1 x 5 = 5 ) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
 • สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 • สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
 • สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
 • สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 



 

 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสีย่งต่อการทุจริต 
ของ สถานีตำรวจภูธรคลองลึก จังหวัดสระแก้ว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต (Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

งานอำนวยการ 

1.1 การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 

1. ผู ้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/ 12 เดือน) 

มีการติดสินบนคณะกรรมการพิจารณาความชอบหรือผู้บังคับบัญชาท่ี
มีอำนาจเสนอช่ือผู้ได้รับการพิจารณา 3 4 12 สูง 

2. ผู ้บังคับบัญชาระดับผู ้บร ิหารประชุม
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน โดยเอาผู้ติดสินบนเป็นลำดับแรก 
3 4 12 สูง 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 การพิจารณาเรื่องร้องเรียน มีติดสินบนคณะกรรมการเพื่อให้ทำสำนวนอ่อน 2 2 4 ต่ำ 

2 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง มีการติดสินบน เพื่อไม่ให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจริง 2 2 4 ต่ำ 

3 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามท่ีร้องเรียน
จึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 

มีการติดสินบนคณะกรรมการเพื่อให้ลงโทษท่ีน้อย หรือมากเกินกว่าท่ี
ระเบียบกำหนด 

1 2 2 ต่ำ 

       



 

 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต (Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหลักฐานการเบ ิกจ ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

มีการติดสินบนเนื่องจากเอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง 
1 1 1 ต่ำ 

2 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิกจ่ายเงิน
ไปยังหน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนหน่วยผู้เบิกเนื่อง จากส่งเอกสารไม่ครบเป็นจริง 
1 1 1 ต่ำ 

3 หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบความถูกต้อง และ
โอนเงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับเข้าบัญชีเจ้าหน้าท่ี 
2 2 4 ต่ำ 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

1 เจ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบพัสดุท่ี
ได้รับแจกจ่าย นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่ายในสังกัดตามความต้องการ 

มีการติดสินบนเพื่อให้แผนกตนเองได้รับแจกจ่ายพัสดุมากขึ้น 
2 2 4 ต่ำ 

2 เจ้าหน้าที่พัสดุรับ และตรวจสอบพัสดุท่ี
ได้รับแจกจ่าย 

มีการรับสินบนจากหน่วยผู้เบิกเพื่อให้รับพัสดุไม่ตรงตามบัญชี 
1 3 3 ต่ำ 

       

       



 

 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต (Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 รวบรวมความต้องการเสนอผู้มีอำนาจ
เพื่อขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดยระบุวงเงิน
งบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้าหรือบริษัทเพื่อเสนอวงเงินในการจัดซื้อหรือจัด
จ้าง แพงกว่าราคาในท้องตลาด 2 2 4 ต่ำ 

2 เม ื ่อได้ร ับอนุม ัติให ้ดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างแล้วดำเนินการตามขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่ติดสินบนทำให้เกิดผลประโยชนทั์บ
ซ้อน 2 2 4 ต่ำ 

3 เสนอเรื ่องขออนุมัติจัดซื้อหรือจัดจ้าง
ตามลำดับช้ันถึงหน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนเพื่อให้การอนุมัติผ่านขั้นตอน 
2 2 4 ต่ำ 

4 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสารและโอน
เงินใหผู้มีสิทธิ์โดยตรง 

มีการเรียกรับสินบนก่อนโอนเงินให้ผู้มีสิทธิ์ 
 

2 2 4 ต่ำ 

1.6 กระบวนการการขออนญุาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

1 บุคคลต่างด้าวน ําสม ุดประจําต ัวคน 
ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาต
ฯ  และเขียนคําร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์เพื่ออํานวยความสะดวกใน การ
ให้บริการ 1 1 1 ต่ำ 

       



 

 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต (Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

งานป้องกันและปราบปราม 

1.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 การใช ้อำนาจหน ้าท ี ่ ในการป ้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ แลก กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น
พนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับกับการไม่จับกุมผลประโยชน์เพื่อแลกดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

4 การตรวจสอบแรงงานต ่างด ้าวและ
นายจ้างว่ามีการลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ 
มีใบอนุญาตทำงานหรือไม่ หรือทำงาน
ตรงตามใบอนุญาตหรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลงต่อรอง ไม่ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง 

4 3 12 สูง 

       

       

       

       



 

 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต (Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

งานจราจร 

1.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 ตรวจพบการกระทำความผิด มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

2 ออกใบส่ัง มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

3 4 12 สูง 

งานสืบสวน 

1.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผิดซึ ่งหน้า และตาม
หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิให้
กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษ น้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดี 

4 3 12 สูง 

3 นําส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 2 2 4 ต่ำ 

งานสอบสวน 



 

 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต (Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1.1 การอำนวยความยุติธรรมในคดี 

1 การทำสำนวนในคดีอาญา – จราจร มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือนข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 2 2 4 ต่ำ 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ต่อ พงส. มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวกในการให้ บริการ 4 3 12 สูง 
 



 

 

 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการทุจรติ 
ของสถานีตำรวจภูธรคลองลึก 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาความ ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red 
Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการทุจริต ส่วนลำดับความเส่ียงท่ีอยู่
ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีท่ีสุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียงต่อการทุจริตท่ีได้
จากการประเมินมาประกอบด้วย 

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls 
in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อ
พิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล     
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมี     
การปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

 
 



 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของ สถานีตำรวจภูธรคลองลึก จังหวัดสระแก้ว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
1. การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน ผู ้บ ังค ับบ ัญชาพ ิจารณาผลการ

ปฏิบัติราชการใต้บังคับบัญชา ปีละ 
2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน)  
- มีการติดสินบนคณะกรรมการ
พิจารณาความชอบ หรือ ผู ้บังคับ 
บัญชา ที่มีอำนาจเสนอชื่อผู ้ได้รับ
การพิจารณา 

สูง 
(12) 

เพื่อป้องกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของ
ผู้บังคับบัญชาโดยลำเอียงไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ จึงมีการกำหนดมาตราการและ
แนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
ในรูปแบบคณะทำงาน เป็นไปตามแนว 
ทางที่ กองบัญชาการ ตำรวจภูธรภาค 2 
หรือสำนักงานตำรวจแห่งชาติ กำหนด 
เพื่อให้เกิดความโปรงใส และสามารถ
ตอบข้อซักถามผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

- ออกคำสั ่งแต่งตั ้งคณะ
กรรม การพิจารณาการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน โดยให้ 
ผกก. เป็นประธาน และ
ระด ั บ  สว . ข ึ ้ น ไ ป เป็ น
กรรมการ 

ทุกครั้งท่ีมีการ 
พิจารณาเล่ือน
ขั้นเงินเดือน 

สว.อก.ฯ 

        
        
        
        
        
        
        



 

 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร
ประชุมพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือน 

การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน โดย
เอาผู้ติดสินบนเป็นลำดับแรก 

สูง 
(12) 

เพื่อป้องกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของ
ผู้บังคับบัญชาโดยลำเอียงไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ จึงมีการกำหนดมาตราการและ
แนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
ในรูปแบบคณะทำงาน เป็นไปตามแนว 
ทางที่ กองบัญชาการ ตำรวจภูธรภาค 2 
หรือสำนักงานตำรวจแห่งชาติ กำหนด 
เพื่อให้เกิดความโปรงใส และสามารถ
ตอบข้อซักถามผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

- ออกคำสั ่งแต่งตั ้งคณะ
กรรม การพิจารณาการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน โดยให้ 
ผกก. เป็นประธาน และ
ระด ั บ  สว . ข ึ ้ น ไ ป เป็ น
กรรมการ 

ทุกครั้งท่ีมีการ 
พิจารณาเล่ือน
ขั้นเงินเดือน 

สว.อก.ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

  

  

        
        



 

 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันและปราบปราม 
1. การจ ับก ุมและการบ ังค ับใช้

กฎหมาย 
การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ
นายจ้างว่ามีการลักลอบเข้าเมือง
หรือไม่มีใบอนุญาตทำงานหรือไม่ 
หร ือทำงานตรงตามใบอน ุญาต
หรือไม่ 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ
ทำให้รับโทษน้อยลงต่อรอง ไม่ส่ง
ตัวกลับประเทศต้นทาง 

สูง 
(12) 

มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้งวางแนวทางใน
การประเมิน ผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง
หลัง จากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มี
การนำเทคโนโลยีมาช่วยในการป้องกัน
การรับสินบน เช่นการใช้กล้องประจำตัว
เจ้าหน้าที่ เพื ่อตรวจสอบเจ้าหน้าที่ใน
ระหว่างปฏิบัติหน้าท่ี เป็นต้น 

หัวหน้างานป้องกันปราบ 
ปรามประชุมชี ้แจงและ
อบรมปล่อยแถวสายตรวจ
สัปดาห์ละ 2 ครั้ง  
- สวป.อบรมปล่อยแถว
สายตรวจสัปดาห์ละ5 ครั้ง 
- มีการประชุมเจ้าหน้าท่ี
สายตรวจท้ังหมด เดือนละ 
1 ครั้งโดยกำชับการปฏิบัติ 
หน้าที่ไม่ให้มีการเรียกรับ
ทรัพย์สินเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม และให้สายตรวจ
ทุกนายติดกล้องติดตัวทุก
ครั้งก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

        
        
        
        



 

 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 กระบวนการ 

การจับกุมผู้กระทำความผิดตาม
กฎหมายจราจร 

การออกใบส่ัง  
- มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง  
 สูง 

(12) 

มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี พร้อมทั้งวางแนวทางใน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ทุกครั้ง
หลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่มี
การนำเทคโนโลยี มาช่วยในการป้องกัน
การทุจริตการออกใบส่ังทุกครั้งต้องมีการ
บันทึกลงระบบ PTM มีการใช้กล้อง
ประจำตัวเจ้าหน้าที่เพื่อตรวจเจ้าหน้าท่ี
ในระหว่างปฏิบัติหน้าท่ี เป็นต้น 

- หัวหน้างานจราจรประ 
ชุมและอบรมปล่อยแถว
เจ้าหน้าที ่จราจรทุกครั้ง
ก่อนปฏิบัติหน้าท่ี  
- ให้เจ้าหน้าที ่จราจรติด
กล้องติดตัวเพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
- กำชับเมื่อมีการออกใบส่ัง 
ต้องบันทึกลงระบบ PTM 
ทุกครั้ง 

ทุกวัน 

สวป.(ชส.)ฯ 
ปฏิบัติหน้าท่ี
หัวหน้างาน

จราจร 

        
        
        
        
        
        
        
        



 

 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 กระบวนการ 

การจับกุมผู้กระทำความผิดตาม
กฎหมายอาญา 

ขั้นตอน ลงบันทึกจับกุม 
- มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี 

สูง 
(12) 

กำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติหน้าท่ี
ของเจ้าหน้าที ่ รอง ผกก.สส.ประชุม
ชี ้แจงการปฏิบัต ิงานทุกสัปดาห์เพื่อ
กำชับมิให้มีการเรียกรับเงินจากผู้กระทำ
ความผิดเพื่อแลกกับการปล่อยตัว ให้
เจ้าหน้าที่สืบสวนติดตั้งกล้องประจำตัว 
และบันทึกวีดีโอขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ทุกขั ้นตอน และให้ม ีการรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เมื ่อมีการจับกุม
ผู้ต้องหาโดยทันที 

รอง  ผกก .สส . ,สว .สส. 
ป ร ะ ช ุ ม  ช ี ้ แ จ ง ก า ร
ปฏิบัติงานทุกสัปดาห์ เพื่อ
กำชับมิให้มีการเรียก รับ
เงินและตรวจสอบติดตาม
การปฏ ิ บ ั ต ิ ง านอย ่ า ง
สม่ำเสมอ 

ทุกวัน 
รอง ผกก.สส. 

สว.สส. 

        
        
        
        
        
        
        
        



 

 

 

   พันตำรวจเอก 
(ชูชาติ  คงเมือง) 

ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรคลองลึก 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 การดำเนินการทางคดี การยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 

ต่อ พงส. 
- มีการเรียกหรือรับสินบน 
เพื่ออำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

สูง 
(12) 

มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบั ติ  
งานขั ้นตอนต่างๆ แสดงให้ประชาชน
รับทราบว่ามีขั้นตอนดำเนินการอย่างไร 
ใช้ระยะเวลาดำเนินการเท่าใด และมีการ
แจ้งผลดำเนินการทุก 15 และ 30 วัน  
ใ ห ้ ผ ู ้ แ จ ้ ง ค ว า มทร าบ  อ ี ก ท ั ้ ง ให้  
ผู ้บังคับบัญชาตรวจสอบกำกับติดตาม
การปฏ ิบ ั ติ  หน ้าท ี ่ อย ่ างสม ่ำ เสมอ 
โดยเฉพาะเอกสารท่ีเกี่ยวกับการเงินต้อง
ตรวจสอบและ ลงลายมือช่ือกำกับทุกวัน 
มีการลงประจำว ันทุกคร ั ้งเม ื ่อม ีการ
ปล่อยตัวชั ่วคราว และป้ายลำดับอาวุโ 
สผู้มีอำนาจปล่อยตัวชั่วคราว ติดต้ังไว้ให้
เห็นชัดเจน 

- กำหนดมาตรฐานการ

ปฏ ิบ ั ต ิ ง าน ในข ั ้นตอน

ต ่ า ง ๆ  พ ร ้ อ ม ก ำห น ด

ระยะเวลาให้ชัดเจน 

- รอง ผกก  ).สอบสวน ( ฯ 

ประช ุมเจ ้ าหน ้าท ี ่ ง าน

สอบสวนทุกเด ือน และ

ตรวจสอบต ิดตามการ

ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

- จัดทำป้ายพันธะสัญญา

การให้บริการประชาชน 

- จัดทำป้ายลำดับอาวุโสผู้
มีอำนาจปล่อยตัวช่ัวคราว 

ทุกวัน 
รอง ผกก.

(สอบสวน)ฯ 

 
 

 

 



 

 

 

 


